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gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

8.1. - 10.1. 
2025 

Performance Art Theatre Belgija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

18.1. – 
20.1.2025 

EMC Francija 

gostovanje s predstavo Moby 
Dick 

22.1. – 
25.1.2025 

Barbican Center, Performing arts 
centre London 

Velika Britanija  

gostovanje s predstavo Šolski 
zvezek 

7.2. – 
9.2.2025 

Kabóca Puppet Theatre Madžarska 

gostovanje s predstavo Seansa 
Bulagkov 

7.2. -  
9.2.2025 

Kabóca Puppet Theatre Madžarska 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

6.3. – 
11.3.2025 

Teaterhaus v Frankfurtu Nemčija 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

11.3. - 
14.3.2025 

Theater Moller Haus  Nemčija 

gostovanje s predstavo 
Medvedek Pu 

13.3. - 
14.3.2025 

Stadttheater Greif Avstrija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

11.3.  - 
15.3.2025 

La Coursive est la Scène 
nationale de La Rochelle 

Francija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

18.3. – 
21.3.2025 

Théâtre La Colonne Francija 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

4.4. -7.4.2025 forumKLOSTER Gleisdorf  Avstrija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

7.4. – 
9.4.2025 

Le Théâtre, SN de Mâcon Francija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke  

9.4. – 
11.4.2025 

L’arc, SN le Creusot Francija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

15.4. - 
18.4.2025 

Les scènes du Jura Francija 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

20.4. –  
28.4.2025  

Schlachthaus Theater  Švica 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

16.5. – 
20.5.2025 

Asbl DéfO Belgija 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

21.5. – 
26.5.2025 

Centre culturel Nelson Mandela 
Pantin, Pariz 

Francija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

18.4. – 
20.4.2025 

Quai 9 in collaboration with 
Théâtre à la Coque CNMA 

Francija 
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gostovanje s predstavo Mišek 
Julijan 

23. – 25.4. 
2025 

Kazalište Virovitica Hrvaška 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

30.4. – 
6.5.2025 

Klaipėdos lėlių teatras Litva 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

03.05.2025 Priekule Culture Centre Litva 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

6.5.-
12.5.2025 

Eesti Noorsooteater, Tallinn Estonija 

gostovanje s predstavo Pisma z 
roba gozda 

8.5. – 
10.5.2025 

Pozorište mladih Sarajevo Bosna in 
Hercegovina 

gostovanje s predstavo Šolski 
zvezek 

14.5. – 
16.5.2025 Pozorište za decu Kragujevac 

Srbija 

gostovanje s predstavo 
Medved in mali 

28. – 
29.5.2025 

Pučko otvoreno učilište  Rovinj Hrvaška 

gostovanje s predstavo Mišek 
Julijan 

8.6. – 
11.6.2025 

Naivní divadlo Liberec, Festival 
Mateřinka 

Češka 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

25.6. - 
30.6.2025 

Bialystok Puppet Theatre Poljska 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

4.7. - 
6.7.2025 

Kazalište lutaka Zadar, Festival 
Mediteraneo 

Hrvaška 

gostovanje s predstavo 
Turlututu 

14. - 
15.7.2025 

Društvo za poboljšanje kvalitete 
života na  otoku Silbi "VARH" 

Hrvaška 

gostovanje s predstavo Tempo 21.8. - 
23.8.2025 

WHS Kalle Nio production, 
Helsinki Festival 

Finska 

gostovanje s predstavo 
Zajčkova hišica 

22.8. - 
24.8.2025 

C.T.A. Centro Regionale di Teatro 
d’Animazione e di Figure – Soc. 
Coop. 

Italija 

gostovanje s predstavo 
Zajčkova hišica 

22.8. - 
24.8.2025 

Teatro Stabile del Friuli Venezia 
Giulia 

Italija 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

27.8. –  
31.8.2025 

Nukketeatteri Sampo & SAMPO 
Festival, Helsinki 

Finska 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

7.9. –  
9.9.2025 

State Puppet Theatre Plovdiv Bolgarija 

gostovanje s predstavo Medo 
in pujsi 

14.9. - 
15.9.2025 

KUC Travno, Zagreb Hrvaška 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

22.9. - 
26.9.2025 

Festival Mondial des Théâtres de 
Marionnettes, Charleville 

Francija 

gostovanje s predstavo Nekje 
drugje 

26.9. – 
27.9.2025 

Teatar Poco Loco, Zagreb Hrvaška 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

30.9. –  
3.10.2025 

Nest Théâtre – CDN Francija 

gostovanje s predstavo Tempo 3.10. - 
4.10.2025 

Aranya Fengchao Theatre Kitajska 

gostovanje s predstavo Mišek 
Julijan 

3.10. – 
5.10.2025 

Divadlo loutek Ostrava Češka 

gostovanje s predstavo Gora 7.10.- 
9.10.2025 

CTA Gorizia – GO!2025 Italija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

13.10. - 
15.10.2025 

La Maison de la Culture Belgija 

gostovanje s predstavo 
Medved in mali 

15.10. – 
18.10.2025 

JU Centar kulture i mladih 
Općine Centar Sarajevo 

Bosna in 
Hercegovina 
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gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

22.10 –  
28.10.2025 

Teatr Animacji w Poznaniu, 
Festival Konteksty 

Poljska 

gostovanje s predstavo Tempo 25.10. - 
26.10.2025 

Teatr Animacji w Poznaniu, 
Festival Konteksty 

Poljska 

gostovanje s predstavo U!-BU 30.10. - 
1.11.2025 

Palac Akropolis, Praga Češka 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

4.11. –  
7.11.2025 

Théâtre de Namur Belgija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

8.11. – 
16.11.2025 

Théâtre Jean Vilar Belgija 

gostovanje s predstavo 
Transport: Odhod 

8.11. – 
9.11.2025 

Gradsko kazalište lutaka Rijeka Hrvaška 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

25.11. – 
27.11.2025 

Le Grand R / Scène nationale La 
Roche-sur-Yon 

Francija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

28.11. – 
29.11.2025 

L'Odyssée Périgueux Francija 

gostovanje s predstavo Hiša za 
lutke 

2.12. - 4. 12. 
2025 

Théâtre d’Angoulême - Scène 
National 

Francija 

gostovanje s predstavo Tempo 10.12. - 
11.12.2025 

30CC Belgija 
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Računovodsko letno poročilo za leto 2025 je pripravljeno na podlagi: 

 

• Zakona o javnih financah (Uradni list RS, št. 79/99 in spremembe), 

• Zakona o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99 in spremembe), 

• Pravilnika o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava (Uradni list RS, št. 112/09 in spremembe), 

• Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni 

list RS, št. 134/03 in spremembe), 

• Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega 

prava (Uradni list RS, št. 115/02 in spremembe – Uradni list RS št. 80/2019) 

• Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 

(Uradni list RS, št. 45/05 in spremembe), 

• Pravilnik o načinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. členu Zakona o računovodstvu 

ter kapitalskih naložb (Uradni list RS, št. 117/02 in spremembe), 

• Navodilo o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter metodologije za 

pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna (Uradni 

list RS, št. 12/01 in spremembe). 

 

Letno poročilo je bilo v predvidenem roku oddano preko spletnega portala AJPES. Potrdilo in računovodski 

izkazi so v prilogi tega poročila. 

 

 

 

Splošno o računovodskem poročilu 

 

 

Računovodsko poročilo, skladno s 6. členom Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, 

proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02 in spremembe, v 

nadaljevanju: pravilnik), obsega: 

 

• bilanco stanja, 

• izkaz prihodkov in odhodkov ter 

• pojasnila k obema računovodskima izkazoma. 

 

Pojasnila k izkazom določa 15. člen pravilnika: 

 

• obvezni prilogi k bilanci stanja: 

 

- pregled stanja in gibanja neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in 

- pregled stanja in gibanja dolgoročnih finančnih naložb in posojil. 

 

 

• obvezne priloge k izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov: 

  

- izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, 

- izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka 

- izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov in 

- izkaz računa financiranja določenih uporabnikov. 

 

Računovodska pojasnila, ki jih opredeljuje 15. člen pravilnika, vsebinsko odgovarjajo in povzemajo določbe 

26. člena pravilnika. 
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SODILA, UPORABLJENA ZA RAZMEJEVANJE PRIHODKOV IN ODHODKOV NA DEJAVNOST JAVNE SLUŽBE 

TER DEJAVNOST PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 

Javni zavod Lutkovno gledališče vodi prihodke in odhodke, povezane z izvajanjem javne službe, ločeno od 

prihodkov in odhodkov doseženih z delovanjem na trgu. Stroške in prihodke evidentira v skladu z določili 

45. in 57. člena pravilnika o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava. 

Kot prihodki, povezani z izvajanjem javne službe, se izkazujejo vsi prihodki, prejeti iz sredstev javnih financ, 

ter drugi prihodki povezani z izvajanjem javne službe. To so predvsem prihodki iz naslova prodaje vstopnic, 

najemnine, donacije, finančni prihodki, drugi prihodki ter prevrednotovalni poslovni prihodki. 

Prihodke dosežene na trgu predstavljajo prihodki iz naslova uporabnine, sponzorski in prihodki oglaševanja, 

prihodki iz naslova deleža prodaje storitev v knjigarni ter prodaja umetniških del in publikacij. 

Pri evidentiranju odhodkov se uporablja stroškovna mesta za posamezna področja, kot so splošni stroški, 

programski stroški ter stroški, povezani s tržno dejavnostjo. V okviru posameznega stroškovnega mesta 

zavod še nima določenih sodil za delitev odhodkov na odhodke iz javne službe in odhodke iz tržne 

dejavnosti. Zato je v izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti za razdelitev odhodkov upoštevano 

razmerje med prihodki od poslovanja, doseženimi pri opravljanju dejavnosti javne službe in prihodki iz tržne 

dejavnosti, razen v delu, kjer lahko odhodke opredelimo neposredno.   

  



 

 

 

3 

 

 

BILANCA STANJA 

 

BILANCA STANJA 

na dan 31.12.2025 

     

 

   

(v eurih, brez 
centov) 

ČLENITEV   
Oznaka 
za AOP 

ZNESEK 
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 

KONTOV   Tekoče leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

  SREDSTVA       

  
A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V 
UPRAVLJANJU 
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 

001 6.535.273,56 7.046.408,26 

00 
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE 
ČASOVNE RAZMEJITVE 

002 
28.941,77 28.941,77 

01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 25.081,14 19.926,92 

02 NEPREMIČNINE 004 11.016.410,16 11.016.410,16 

03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 005 4.660.183,57 4.331.788,93 

04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 2.731.522,55 2.744.446,57 

05 
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH 
OPREDMETENIH OS 

007 
2.556.336,21 2.391.674,39 

06 DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 008 0,00 0,00 

07 DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00 

08 DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0,00 0,00 

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00 

  
B) KRATKOROČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE 
ČASOVNE RAZMEJITVE 
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 

012 880.171,61 1.328.228,84 

10 
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVČLJIVI 
VREDNOSTNI PAPIRJI 

013 
1.634,09 1.607,45 

11 
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH 
USTANOVAH 

014 
323.264,82 539.762,84 

12 KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 015 35.672,17 59.792,08 

13 DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 016 4.969,41 2.342,18 

14 
KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA 
KONTNEGA NAČRTA 

017 
460.216,23 592.044,52 

15 KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 018 0,00 0,00 

16 KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0,00 

17 DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 020 3.751,15 18.163,86 

18 NEPLAČANI ODHODKI 021 0,00 0,00 

19 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 022 50.663,74 114.515,91 

  
C) ZALOGE 
(024+025+026+027+028+029+030+031) 

023 9.826,79 9.976,84 

30 OBRAČUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00 

31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 0,00 

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 026 0,00 0,00 

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA  027 0,00 0,00 
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34 PROIZVODI 028 0,00 0,00 

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00 

36 ZALOGE BLAGA 030 9.826,79 9.976,84 

37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00 

  
I. AKTIVA SKUPAJ 
(001+012+023) 

032 7.425.271,96 8.384.613,94 

99 IZVENBILANČNA EVIDENCA 033 51.610,91 54.736,41 

  OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV       

  
D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE 
RAZMEJITVE 
(035+036+037+038+039+040+041+042+043) 

034 856.316,22 1.321.694,48 

20 
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN 
VARŠČINE 

035 
148.233,48 128.470,67 

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 241.979,42 244.829,57 

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 193.435,90 242.427,33 

23 DRUGE KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 60.363,92 58.225,19 

24 
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV 
ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 

039 
912,85 1.342,97 

25 KRATKOROČNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00 

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0,00 

28 NEPLAČANI PRIHODKI 042 0,00 0,00 

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 043 211.390,65 646.398,75 

  
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE 
OBVEZNOSTI(045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059) 

044 6.568.955,74 7.062.919,46 

90 SPLOŠNI SKLAD 045 0,00 0,00 

91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00 

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 047 0,00 0,00 

93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00 

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00 

9410 

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH 
JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA 
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA 
OSNOVNA SREDSTVA 

050 

0,00 0,00 

9411 
SKLAD  PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH 
JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANČNE 
NALOŽBE 

051 

0,00 0,00 

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00 0,00 

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0,00 

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 054 0,00 0,00 

97 DRUGE DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00 

980 
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

056 6.551.981,62 7.054.226,67 

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 057 0,00 0,00 

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 16.974,12 8.692,79 

986 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00 

  
I. PASIVA SKUPAJ 
(034+044) 

060 7.425.271,96 8.384.613,94 

99 IZVENBILANČNA EVIDENCA 061 51.610,91 54.736,41 
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POJASNILA K BILANCI STANJA 

SREDSTVA 

Sredstva javnega zavoda predstavljajo osnovna sredstva, denarna sredstva, dolgoročne in kratkoročne 

terjatve ter kratkoročne aktivne časovne razmejitve. Njihova vrednost na dan 31. 12. 2025 znaša 

7.415.445,17€, kar je za 11,45% manj kot predhodno leto. Dolgoročna sredstva znašajo 6.535.273,56€ 

in predstavljajo 88,13% vseh sredstev, kratkoročnih sredstev je za 880.171,61€, to je 11,87% vseh 

sredstev. 

OSNOVNA SREDSTVA 

Osnovna sredstva sestavljajo: opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoročna sredstva. 

Opredmetena osnovna sredstva so zgradbe in oprema. Drobni inventar, ki je voden med opredmetenimi 

osnovnimi sredstvi, ločeno od opreme, je tisti, katerega posamična nabavna vrednost ne presega 500€, 

vendar je doba uporabnosti daljša od enega leta. V skladu s 45. členom Zakona o računovodstvu se drobni 

inventar odpiše enkratno v celoti ob nabavi. Neopredmetena dolgoročna sredstva predstavljajo pravice za 

računalniške programe. 

AMORTIZACIJA 

Amortizacija je v letu 2025 znašala 534.160,15€. Znesek obračunane amortizacije se je kril: 

- za osnovna sredstva, financirana s sredstvi ustanovitelja, uporabljena za namene izvajanja javne 

službe, v breme obveznosti za prejeta sredstva v upravljanje v višini 528.288,18€, 

- za osnovna sredstva, financirana s sredstvi ustanovitelja, uporabljena za namene izvajanja tržne 

dejavnosti, v breme poslovnega izida v višini 5.871,97€. 

 V okviru rednega letnega popisa in na njegovi podlagi sprejetih sklepih, so se odpisala zastarela, 

poškodovana in drugače neuporabna osnovna sredstva, katerih neodpisana vrednost je znašala 

32.833,30€. 

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi največji delež predstavlja vrednost nepremičnin in zemljišča. 

Njihova neodpisana vrednost konec leta 2025 znaša 6.356.226,59 €. 

 

VRSTA OSNOVNEGA SREDSTVA STOPNJA 

Programska oprema 20% 

Ostale pravice in druga neopredmetena sredstva 10% 

Zgradbe 3% 

Pohištvo 12% 

Druga oprema, kombinirana vozila 20% 

Oprema za PTT promet 10% 

Računalniki 50% 

Druga računalniška oprema 25% 

Oprema za gostinstvo 12% 

 

DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 

Javni zavod jih v letu 2025 ne izkazuje. 

 

DENARNA SREDSTVA 

Denarna sredstva v blagajnah in na računu so konec leta znašala 1.634,09€. 

 

KRATKOROČNE TERJATVE 

Ob koncu leta 2025 so v bilanci stanja izkazane kratkoročne terjatve do kupcev, terjatve za dane predujme, 

terjatve do uporabnikov EKN in druge kratkoročne terjatve v skupni višini 500.857,81€. 

 

Terjatve do kupcev znašajo 35.672,17€ in se v večini nanašajo na terjatve iz naslova prodanih vstopnic ter 

drugih storitev. 

 

Terjatve za dane predujme javni zavod ob zaključku leta 2025 izkazuje v višini 4.969,41€ in so sestavljene 

iz plačil predračunov. 
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Izkazane terjatve do uporabnikov EKN znašajo 460.216,23€ in se nanašajo na neplačane zahtevke za 

sredstva za kritje stroškov plač za mesec december in zahtevkov za programske stroške javnega zavoda. 

 

Druge kratkoročne terjatve v skupni višini 3.751,15€ predstavljajo terjatve do ZZZS iz naslova izplačanih 

nadomestil plač, terjatve za vstopni DDV, akontacije potnih stroškov, terjatve do poslovne banke iz naslova 

plačil s plačilnimi karticami in terjatve za akontacijo davka plačanega v tujini. 

 

    delež v   delež v Indeks 

2024/2025 VRSTA TERJATVE 2025 % 2024 % 

1 2 3 4 5 6=2/4 

terjatve do kupcev 35.672 7,1 59.792 8,9 60 

dani predujmi in varščine 4.696 0,9 1 0,0 469641 

terjatve do uporabnikov EKN 460.216 91,3 592.045 88,4 78 

druge kratkoročne terjatve 3.751 0,7 18.164 2,7 21 

od tega terjatve do državnih in drugih 

institucij 
1.884 0 12.398 1,9 15 

od tega terjatve za DDV 248 0 252 0,0 99 

od tega terjatve za akontacije potnih 

stroškov 
119 0 129 0,0 93 

od tega terjatve do bank za plačila s 

plačilnimi karticami 
1.500 0 4.819 0,7 31 

od tega terjatve za akontacije davka 

plačanega v tujini 
0 0 0 0,0 0 

od tega terjatve do zavarovalnic 0 0 566 0,1 0 

SKUPAJ KRATKOROČNE TERJATVE 504.336 100,0 670.002 100,0 75 

 

 

ZALOGE 

Zavod ima zaloge materiala v knjigarni, zaloge lastnih proizvodov, ki predstavljajo zaloge lutk, majic, 

katalogov in spominkov. Nabavno vrednost zalog materiala in trgovskega blaga sestavljajo nakupna cena, 

odobreni popusti, neposredni stroški nabave in neodbitni del davka na dodano vrednost. Vrednost lastnih 

zalog je na dan 31. 12. 2025 9.827€. 

 

    delež v   delež v Indeks 

2024/2025 ZALOGE 2025 % 2024 % 

1 2 3 4 5 6=2/4 

material 3.481 35,4 4.864 1,0 72 

proizvodi - publikacije, plakati in 

spominki 
0 0,0 0 0,0   

trgovsko blago 6.346 64,6 5113 1,0 124 

ZALOGE SKUPAJ 9.827 100,0 9.977 2,0 98 

 

 

Zavod ima tudi zaloge komisijskega blaga, ki ga prodaja v knjigarni. Predstavljajo ga predvsem zaloge CD-

jev, razglednic in drugega drobnega blaga. Vrednost komisijskega blaga na dan 31. 12. 2025 izkazuje v 

izvenbilančnih kontih v višini 51.610,91€.  
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KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

Aktivne časovne razmejitve znašajo 50.664€: 

Kratkoročno odloženi odhodki predstavljajo s strani dobaviteljev v letu 2025 že zaračunane storitve, ki bodo 

dejansko opravljene v letu 2026. 

 

Med aktivnim časovnimi razmejitvami so evidentirana sredstva za evropske projekte. 

 

VRSTA AKTIVNIH ČASOVNIH RAZMEJITEV 2025 delež v % 

1 2 3 

kratkoročno odloženi odhodki 4.689 9,3% 

nezaračunani prihodki projekt Gora 45.975 90,7% 

SKUPAJ 50.664 100,0% 

 

 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 

Kratkoročne obveznosti na dan 31. 12. 2025 znašajo 644.818€ in so glede na preteklo leto nižje za 5,1%: 

Obveznosti za prejeta preplačila predstavljajo polnjenja KU-KU kartice v višini 98.757€, polnjenja darilne 

kartice v višini 41.214€ in vrednostne kartice LGL v višini 8.155€. 

 

Obveznosti iz naslova plač izhajajo iz obračuna plač za mesec december 2025 in obračuna redne delovne 

uspešnosti za 4. kvartal 2025. Obveznosti so bile poravnane januarja 2026. 

Obveznosti do dobaviteljev in uporabnikov EKN predstavljajo obveznosti iz naslova prejetih računov za 

opravljene storitve in dobavo blaga. 

Obveznost in naslova davka na dodano vrednost izhaja iz obračuna DDV za mesec december 2026. 

Obveznosti za izplačila fizičnim osebam po pogodbah izhajajo iz sklenjenih avtorskih pogodb za opravljeno 

delo v decembru 2025. 

Druge kratkoročne obveznosti so obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih, ki so bile 

poravnane v januarju 2026. 

 

    delež v   delež v Indeks 

2024/2025 VRSTA OBVEZNOSTI 2025 % 2024 % 

1 2 3 4 5 6=2/4 

obveznosti za prejete predujme in varščine 148.125 23 128.363 19 115,4 

polnjenje KU-KU kartice 98.757 15 93.129 14 106,0 

polnjenje darilne kartice 41.214 6 35.234 5 117,0 

polnjenje vrednostne kartice LGL 8.155 1 0 0 0,0 

obveznosti do zaposlenih iz naslova plač 241.979 38 244.830 36 98,8 

obveznosti do dobaviteljev 193.436 30 242.427 36 79,8 

obveznosti do uporabnikov EKN 913 0 5.714 1 16,0 

druge kratkoročne obveznosti iz 

poslovanja 
60.364 9 58.224 9 103,7 

od tega obveznosti za dajatve na 

obračunane plače in druge dohodke 

fizičnih oseb 

47.267 7 43.309 6 109,1 

od tega obveznosti za DDV 4.149 1 6.669 1 62,2 

od tega obveznosti za izplačila fizičnim 

osebam po pogodbah 
6.240 1 5.713 1 109,2 

od tega druge kratkoročne obveznosti 2.708 0 2.533 0 106,9 

SKUPAJ KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 644.818 100 679.558 100 94,9 
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KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

Pasivne časovne razmejitve znašajo konec leta 2025 151.997€ 

Vnaprej vračunani odhodki se nanašajo na stroške leta 2025, ki še niso bili obračunani. To so neobračunani 

stroški plač iz naslova redne delovne uspešnosti za direktorja in pomočnika, ki bodo obračunani po 

sprejemu sklepa ustanovitelja v letu 2025. Med vračunane odhodke spadajo tudi opravljene storitve v 2025 

za katere še niso prišli računi. 

 

Med kratkoročno odloženimi prihodki so razmejene tudi abonmajske vstopnice za leto 2026 in prihodki 

evropskih projektov, ki še niso bili porabljeni. 

 

VRSTA PASIVNIH ČASOVNIH RAZMEJITEV 2025 delež v % 

1 2 3 

vnaprej vračunani odhodki 9.821 6,5% 

kratkoročno razmejeni prihodki za abonmaje 7.237 4,8% 

kratkoročno razmejeni prihodki za projekt Transport LGL 19.373 12,7% 

kratkoročno razmejeni prihodki za projekt Transport 

partnerji 
115.565 76,0% 

SKUPAJ 151.997 100,0% 

 

 

 

 

OBVEZNOSTI ZA SREDSTVA, PREJETA V UPRAVLJANJE 

Obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, predstavljajo sredstva, ki so v zavod prenesena s pogodbo o 

prenosu stvarnega premoženja v lasti Mestne občine Ljubljana v upravljanje JZ Lutkovno gledališče 

Ljubljana. Stanje obveznosti se spreminja za nova nakazila ustanovitelja za investicije in nakup osnovnih 

sredstev, za spremembe v stanju osnovnih sredstev (amortizacija, odpisi) ter izid poslovanja zavoda. Stanje 

obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje, znaša ob koncu leta 2024 7.046.408€: 

 

    delež v   delež v Indeks 

2024/2025 VRSTA DOLGOROČNEGA SREDSTVA 2025 % 2024 % 

1 2 3 4 5 6=2/4 

premoženjske pravice in druga 

neopredmetena sredstva 
3.861 0,06 9.015 0,13 43 

nepremičnine 6.356.227 97,26 6.684.621 94,87 95 

oprema in drobni inventar 175.186 2,68 352.772 5,01 50 

OSNOVNA SREDSTVA SKUPAJ 6.535.274 100,00 7.046.408 100,00 93 
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IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABBNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO NAČELU 
DENARNEGA TOKA 

od 1. januarja do 31. decembra 2025 

     

    

(v eurih, brez 
centov) 

ČLENITEV 
KONTOV 

  
Oznaka 
za AOP 

ZNESEK 
NAZIV KONTA 

  Tekoče leto Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

  
I. SKUPAJ PRIHODKI 
(402+431) 

401 
5.708.712,01 5.056.784,30 

  
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 
(403+420) 

402 
5.616.217,91 4.980.896,85 

  
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 
(404+407+410+413+418+419) 

403 
4.769.314,73 4.022.532,75 

  
a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna 
(405+406) 

404 
2.697.251,73 2.486.312,44 

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo  405 2.697.251,73 2.486.312,44 

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicije  406 0,00 0,00 

  
b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov  
(408+409) 

407 
2.072.063,00 1.536.220,31 

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 2.031.063,00 1.441.581,00 

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 41.000,00 94.639,31 

  
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 
(411+412) 

410 
0,00 0,00 

del 7402 
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo 
porabo 

411 
0,00 0,00 

del 7402 
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 
investicije 

412 
0,00 0,00 

  
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in 
javnih zavodov 
(414+415+416+417) 

413 
0,00 0,00 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414 0,00 0,00 

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 0,00 

del 7404 
Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za 
tekočo porabo 

416 
0,00 0,00 

del 7404 
Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za 
investicije 

417 
0,00 0,00 

del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 0,00 

741 
PREJETA SREDSTVA IZ DRŽAVNEGA PRORAČUNA IZ 
SREDSTEV PRORAČUNA EU IN IZ DRUGIH DRŽAV 

419 
0,00 0,00 

  
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe 
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) 

420 
846.903,18 958.364,10 

del 7102 Prihodki od obresti 422 10.234,23 5.719,59 

del 7100  
Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov 
prihodkov nad odhodki 

423 
0,00 0,00 

7103 Prihodki od premoženja 487 12.645,73 0,00 

7141 Drugi nedavčni prihodki 424 702.390,81 657.329,75 

72 KAPITALSKI PRIHODKI 425 0,00 0,00 
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730  PREJETE DONACIJE IZ DOMAČIH VIROV 426 0,00 0,00 

731 PREJETE DONACIJE IZ TUJINE 427 0,00 13.000,00 

782 
PREJETA SREDSTVA IZ PRORAČUNA EU IZ STRUKTURNIH 
SKLADOV 

488 
0,00 0,00 

783 
PREJETA SREDSTVA IZ PRORAČUNA EU IZ KOHEZIJSKEGA 
SKLADA 

489 
0,00 0,00 

784 
PREJETA SREDSTVA IZ PRORAČUNA EU ZA IZVAJANJE 
CENTRALIZIRANIH IN DRUGIH PROGRAMOV EU 

490 
0,00 0,00 

786 OSTALA PREJETA SREDSTVA IZ PRORAČUNA EU 429 69.971,76 278.601,54 

787 
PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH EVROPSKIH INSTITUCIJ IN 
IZ DRUGIH DRŽAV 

430 
51.660,65 3.713,22 

  
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 
(432+433) 

431 
92.494,10 75.887,45 

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 92.494,10 75.887,45 

del 7102 Prejete obresti 433 0,00 0,00 

  
II. SKUPAJ ODHODKI  
(438+481) 

437 
5.608.866,67 5.191.445,71 

  
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE 
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 

438 
5.518.147,49 4.992.448,58 

  
A. Plače in drugi izdatki zaposlenim 
(440+441+442+443+444+445+446) 

439 
2.924.484,27 2.451.399,26 

del 4000 Plače in dodatki 440 2.370.303,25 2.030.307,97 

del 4001 Regres za letni dopust 441 125.140,70 80.044,26 

del 4002 Povračila in nadomestila 442 108.366,24 102.466,87 

del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 262.811,70 186.358,19 

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 44.521,96 33.753,46 

del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00 

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 13.340,42 18.468,51 

  
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 
(448+449+450+451+452) 

447 
470.873,71 400.997,35 

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 236.344,55 201.587,88 

del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 197.539,23 163.923,97 

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.092,08 1.918,99 

del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 2.631,44 2.310,37 

del 4015 
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega 
zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 

452 
32.266,41 31.256,14 

  
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe 
(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 

453 
2.098.810,97 2.074.281,02 

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve  454 1.077.551,32 407.567,58 

del 4021 Posebni material in storitve 455 248.371,81 802.762,60 

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 132.652,83 181.697,88 

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 56.451,99 45.912,99 

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 72.577,71 64.358,56 

del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 146.107,95 91.718,31 

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine  460 61.101,64 215.044,35 

del 4027 Kazni in odškodnine 461 0,00 5.266,70 

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 303.995,72 259.952,05 

403 D. Plačila domačih obresti 464 0,00 0,00 

404 E. Plačila tujih obresti 465 0,00 0,00 

410 F. Subvencije 466 0,00 0,00 

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0,00 0,00 

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0,00 0,00 
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413 I. Drugi tekoči domači transferji 469 0,00 0,00 

  
J. Investicijski odhodki 
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 

470 
23.978,54 65.770,95 

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00 

4202 Nakup opreme 473 0,00 0,00 

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 23.978,54 65.770,95 

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0,00 0,00 

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 0,00 0,00 

4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 0,00 0,00 

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 0,00 0,00 

4208 
Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, 
nadzor, investicijski inženiring 

479 
0,00 0,00 

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00 

  
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 
TRGU 
(482+483+484) 

481 
90.719,18 198.997,13 

del 400 
A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje 
blaga in storitev na trgu 

482 
0,00 112.976,22 

del 401 
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu 

483 
0,00 9.052,48 

del 402 
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu 

484 
90.719,18 76.968,43 

  
III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 
(401-437) 

485 
99.845,34 0,00 

  
III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 
(437-401) 

486 
0,00 134.661,41 

 

 

 

POJASNILA V ZVEZI S POSLOVANJEM OD 1. 1. DO 31. 12. 2025 PO DENARNEM TOKU 

Skladno s 62. členom Zakona o izvrševanju proračunov Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 75/2019 in 

spremembe), morajo posredni proračunski uporabniki države in občine pripraviti letno poročilo na podlagi 

denarnega toka. Ker posredni proračunski uporabniki rezultat poslovanja dejansko ugotavljajo po načelu 

nastanka poslovnega dogodka in ne na podlagi denarnega toka, v nadaljevanju podajamo še podatke o 

poslovanju po nastanku dogodka. 

 

 

IZID 31.12.2025 31.12.2024 

INDEKS 

2025/2024 

Prihodki 5.708.712 5.056.784 89 

Odhodki 5.608.867 5.191.446 93 
    

Presežek prihodkov / presežek odhodkov 99.845 -134.662 0 

 

Presežek prihodkov nad odhodki zavod v letu 2025 beleži v višini 99.845€. Ki pa je nastal zaradi porabe 

prejetih predujmov v preteklih letih evropskih projektov, ki pa so delno že realizirani v letu 2025.  
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PRIHODKI 

 

PRIHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Prihodki javna služba  5.616.218 4.304.848 100,0 77 
     

SKUPAJ 5.616.218 4.304.848 100 77 

 

 

PRIHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Prihodki iz javnih financ 4.769.315 3.346.483 77,7 70 

Lastni prihodki javna služba 846.903 958.365 22,3 113 

Skupaj prihodki javna služba 5.616.218 4.304.848 100,0 77 
     

SKUPAJ 5.616.218 4.304.848 100 77 

 

 

Prihodki po denarnem toku v letu 2025 znašajo 5.616.218€ in so glede na preteklo leto višji za 23%. 

Prihodki za izvajanje javne službe znašajo 4.769.315€ oz. 30% vseh prihodkov.  

 

 

 

Glede na vir financiranja se prihodki delijo: 

 

PRIHODKI GLEDE NA VIR FINANCIRANJA 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Prejeta sredstva Ministrstva za kulturo 2.697.252 2.486.312 49,2 92 

Prejeta sredstva Mestne občine Ljubljana 2.072.063 1.536.220 30,4 74 

Projekti 121.632 282.315 5,6 232 

Lastni prihodki za izvajanje javne službe 689.534 657.330 13,0 95 

Prejete donacije 10.234 13.000 0,3 127 

Odškodnine 12.646 5.720 0,1 45 

Skupaj prihodki javna služba 5.603.361 4.980.897 98,5 89 

Prihodki tržna dejavnost 105.351 75.887 1,5 72 

Skupaj prihodki tržna dejavnost 105.351 75.887 1,5 72 
     

SKUPAJ 5.708.712 5.056.784 100 89 

 

 

LASTNI PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 

SLUŽBE 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Prejeta sredstva od drugih EU inštitucij 121.632 282.315 29,5 232 

Doplačila javne službe 689.534 657.330 68,6 95 

Sponzorska sredstva, donacije 10.234 13.000 1,4 0 

Drugi prihodki za izvajanje javne službe 12.646 5.720 0,6 0 
     

SKUPAJ 834.046 958.365 100 115 
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ODHODKI 

 

Odhodki po denarnem toku znašajo 5.608.867€ in so glede na preteklo leto 7% višji. Odhodki za izvajanje 

javne službe znašajo 5.518.147€ oz. 91% vseh odhodkov: 

 

ODHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Odhodki javna služba  5.518.147 5.048.937 98,4 91 

Odhodki tržna dejavnost 90.719 142.509 1,6 157 
     

SKUPAJ 5.608.867 5.191.446 100 93 

 

Odhodki se nanašajo na stroške plač, izdatke za blago in storitve in izdatke za investicijsko vzdrževanje: 

 

ODHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Plače in drugi izdatki zaposlenim  3.395.358 2.605.425 50,2 77 

Skupaj stroški plač 3.395.358 2.605.425 50,2 77 

Izdatki za blago in storitve 2.098.811 2.377.741 45,8 113 

Obresti 0 0 0,0 0 

Trg 90.719 142.509 2,7 157 

Investicijski odhodki 23.979 65.771 1,3 274 
     

SKUPAJ 5.608.867 5.191.446 97 93 

 

 

Izdatki za blago in storitve znašajo 2.189.530€. Glede na preteklo leto so 7% višji in se glede na strukturo 

delijo: 

 

VRSTA STROŠKA 

finančni 

načrt 31.12.2025 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/ FN 

Pisarniški material 5.000 5.750 0,3 115 

Časopisi, revije, knjige in strokovna literatura 0 8.996 0,4 #DIV/0! 

Čistilni material in storitve 12.000 14.631 0,7 122 

Varovanje 15.000 26.353 1,2 176 

Založniške in tiskarske storitve 11.000 12.587 0,6 114 

Stroški prevajalcev 15.000 20.637 0,9 138 

Oglaševanje 22.000 20.692 0,9 94 

Računovodske, revizorske in svetovalne storitve 48.212 44.609 2,0 93 

Reprezentanca 26.200 25.967 1,2 99 

Drug splošni material in storitve 10.800 2.000 0,1 19 

Skupaj pisarniški in splošni material 165.212 182.221 8 110 

Drobni inventar 11.500 6.036 0,3 52 

Drug posebni material in storitve 987.422 1.213.243 55,4 123 

Skupaj posebni material in storitve 998.922 1.219.279 55,7 122 

Električna energija 78.049 37.395 1,7 48 

Ogrevanje 75.000 68.432 3,1 91 

Voda, komunalne storitve in odvoz smeti 8.500 8.821 0,4 104 

Telefon, internet, pošta 85.200 14.578 0,7 17 

Poštnina in kurirske storitve 3.000 3.260 0,1 109 
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Skupaj energija, voda, komunalne storitve in 

komunikacije 249.749 132.486 6 53 

Goriva in maziva za prevozna sredstva 16.500 14.926 0,7 90 

Vzdrževanje in popravila vozil, pristojbine za 

registracijo, zav.premije 22.000 23.058 1,1 105 

Drugi prevozni in transportni stroški 11.500 12.639 0,6 110 

Skupaj prevozni stroški in storitve 50.000 50.623 2 101 

Službena potovanja v državi 15.400 9.181 0,4 60 

Službena potovanja v tujini 46.800 63.397 2,9 135 

Skupaj izdatki za službena potovanja 62.200 72.578 3 117 

Vzdrževanje poslovnih in drugih objektov 40.000 72.809 3,3 182 

Zavarovalne premije 200 485 0,0 242 

Drugi izdatki za tekoče vzdrževanje in 

zavarovanje 2.000 28.181 1,3 1409 

Vzdrževanje računalnikov in druge opreme 51.000 36.615 1,7 72 

Skupaj tekoče vzdrževanje 93.200 138.090 6 148 

Najemnine za poslovne in druge objekte 12.500 13.658 0,6 109 

Druge najemnine, zakupnine in licenčnine 500 1.000 0,0 200 

Najem računalniške in programske opreme 30.000 60.458 2,8 202 

Skupaj poslovne najemnine in zakupnine 43.000 75.116 3 175 

Avtorski honorarji 94.600 120.671 5,5 128 

Delo preko študentskega servisa 208.000 166.514 7,6 80 

Strokovno izobraževanje zaposlenih 800 3.975 0,2 497 

Sodni stroški, storitve odvetnikov in notarjev 5.500 16.805 0,8 306 

Članarine 945 930 0,0 98 

Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 5.900 3.417 0,2 58 

Drugi operativni odhodki 30.500 6.826 0,3 22 

Skupaj drugi operativni odhodki 346.245 319.138 15 92 
     

SKUPAJ 2.008.528 2.189.530 100 109 

 

Plače zaposlenih se bile financirane iz naslednjih virov: 

PLAČE 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Ministrstvo za Kulturo 2.210.378 1.935.338 69,9 88 

Mestna občina Ljubljana in projekti 895.780 767.000 27,7 86 

Trg 0 65.541 2,4 0 
     

SKUPAJ 3.106.158 2.767.879 100 89 

 

Odhodki po denarnem toku se delijo po naslednjih funkcionalnih skupinah: 

ODHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Splošni stroški 400.451 417.600 8,1 104 

Programski stroški 1.388.265 1.421.845 27,6 102 

Stroški projektov 310.095 244.097 4,7 79 

Plače 3.395.358 2.899.624 56,2 85 

Investicijski odhodki 23.979 65.771 1,3 274 

Stroški tržna dejavnost 90.719 110.831 2,1 122 
     

SKUPAJ 5.608.867 5.159.768 100 92 
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

 

ČLENITEV 
PODSKUPIN 

KONTOV 

  

Oznaka 
za AOP 

ZNESEK 
NAZIV PODSKUPINE KONTOV 

 
Prihodki in 
odhodki za 

izvajanje javne 
službe 

Prihodki in 
odhodki od 

prodaje blaga in 
storitev na trgu 

1 2 3 4 5 

  
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 
(661+662-663+664) 

660 
5.517.513,35 0,00 

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 5.490.840,28 0,00 

  
POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKONČANE PROIZVODNJE 

662 
0,00 0,00 

  
ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 
NEDOKONČANE PROIZVODNJE 

663 
0,00 0,00 

761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA  664 26.673,07 0,00 

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 9.272,01 93,66 

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 2,81 0,00 

  
Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 
(668+669) 

667 
0,00 0,00 

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0,00 0,00 

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0,00 0,00 

  
D) CELOTNI PRIHODKI 
(660+665+666+667) 

670 
5.526.788,17 93,66 

  
E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 
(672+673+674) 

671 
2.114.044,65 0,00 

del 466 
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN 
BLAGA  

672 
0,00 0,00 

460 STROŠKI MATERIALA 673 354.077,71 0,00 

461 STROŠKI STORITEV 674 1.759.966,94 0,00 

  
F) STROŠKI DELA 
(676+677+678) 

675 
3.395.391,46 0,00 

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 2.676.816,62 0,00 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 441.194,23 0,00 

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 277.380,61 0,00 

462 G) AMORTIZACIJA 679 5.871,97 0,00 

463 H) REZERVACIJE 680 0,00 0,00 

del 465 J) DRUGI STROŠKI 681 2.595,57 0,00 

467 K) FINANČNI ODHODKI  682 19,28 0,00 

468 L) DRUGI ODHODKI 683 229,13 0,00 

  
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 
(686+687) 

684 
0,00 0,00 

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0,00 0,00 

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0,00 0,00 

  
N) CELOTNI ODHODKI 
(671+675+679+680+681+682+683+684+685) 

687 
5.518.152,06 0,00 

  
O) PRESEŽEK PRIHODKOV 
(670-688) 

688 
8.636,11 93,66 

  
P) PRESEŽEK ODHODKOV 
(688-670) 

689 
0,00 0,00 

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 
4,48 443,96 



 

 

 

16 

 

 

del 80 
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka 
(891 = 888 - 890) 

691 

8.631,63 0,00 

del 80 
Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 
upoštevanjem davka od dohodka 
(892 = 889 + 890) oz. (890 - 888)) 

692 

0,00 0,00 

  
Presežek prihodkov iz prejšnjih let , namenjen pokritju 
odhodkov obračunskega obdobja 

693 
0,00 0,00 

 

 

POJASNILA V ZVEZI S POSLOVANJEM OD 1. 1. DO 31. 12. 2025 PO NASTANKU DOGODKA 

 

 

V obdobju od 1. 1. do 31. 12. 2025 zavod beleži: 

 

IZID 31.12.2025 31.12.2024 

INDEKS 

2025/2024 

Prihodki 5.526.882 5.104.797 92 

Odhodki 5.518.152 5.102.233 92 
    

Presežek prihodkov / presežek odhodkov 8.730 2.564 29 

 

 

PRIHODKI 

 

Prihodki v letu 2025 znašajo 5.526.882€ in so glede na preteklo leto 8% višji. Prihodki predstavljajo 

prihodke od prodaje proizvodov in storitev in druge prihodke. 

 

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN 

STORITEV GLEDE NA VIR 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 5.490.840 5.070.217 99,3 92 

Prihodki od prodaje blaga in materiala 26.673 27.513 0,5 0 

Finančni prihodki 9.366 6.832 0,1 0 

Drugi prihodki 3 235 0,0 0 
     

SKUPAJ 5.526.882 5.104.797 100 92 

 

 

Prihodki iz naslova izvajanja javne službe znašajo 5.467.420€ kar je 91% prihodkov: 

 

PRIHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Prihodki javna služba  5.467.420 4.991.402 98,9 91 

Prihodki tržna dejavnost 59.461 113.395 1,1 191 
     

SKUPAJ 5.526.882 5.104.797 100 92 
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Prihodki se delijo po funkcionalnih skupinah. 

 

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN 

STORITEV 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Mestna občina Ljubljana 1.876.907 1.584.082 34,0 84 

Prihodki drugih EU inštitucij 226.841 255.323 4,1 113 

Prihodki od MK 2.707.036 2.525.448 49,0 93 

Vstopnine 225.799 450.903 4,1 200 

Drugi prihodki javne službe 430.839 175.646 7,8 41 

SKUPAJ PRIHODKI JAVNA SLUŽBA 5.467.421 4.991.402 99 91 

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 32.788 85.883 0,6 262 

Prihodki od prodaje blaga in materiala 26.673 27.512 0,5 12 

SKUPAJ PRIHODKI TRŽNA DEJAVNOST 59.461 113.395 1 191 
     

SKUPAJ 5.526.882 5.104.797 100 92 

 

 

 

ODHODKI 

 

Odhodki po načelu nastanka poslovnega dogodka znašajo v letu 5.518.152€ in so v primerjavi z preteklim 

letom 8% višji. Odhodki se nanašajo na stroške materiala in storitev, stroške dela, amortizacijo, druge 

stroške in druge odhodke: 

 

ODHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Stroški materiala in storitev 2.113.976 2.073.554 38,31 98 

Stroški dela 3.395.391 3.014.523 61,53 89 

Amortizacija 5.872 5.979 0,11 102 

Drugi stroški 2.665 2.664 0,05 100 

Skupaj stroški iz poslovanja  5.517.904 5.096.720 99,9 92 

Finančni odhodki 19 36 0,00 0 

Drugi stroški 0 0 0,00 0 

Drugi odhodki 229 5.477 0,00 0 
     

SKUPAJ 5.518.152 5.102.233 100 92 

 

 

 

Odhodki iz naslova izvajanja javne službe znašajo 5.465.276€ oz. 92% vseh odhodkov: 

 

ODHODKI 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Odhodki javna služba  5.465.276 5.051.002 99,0 92 

Odhodki tržna dejavnost 52.876 51.231 1,0 97 
     

SKUPAJ 5.518.152 5.102.233 100 92 
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Plače zaposlenih se bile financirane iz naslednjih virov: 

 

PLAČE 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Ministrstvi za kulturo 2.225.775 2.136.850 70,9 96 

Mestna občina Ljubljana 895.780 802.449 26,6 90 

Lastna sredstva 263.401 0 0,0 0 

Tržna dejavnost 0 65.541     

Projekti 10.436 9.683 0,3 93 

    0 

SKUPAJ 3.395.391 3.014.523 98 89 

 

Stroški poslovanja se delijo po naslednjih funkcionalnih skupinah: 

 

STROŠKI POSLOVANJA 31.12.2025 31.12.2024 DELEŽ V % 

INDEKS 

2025/2024 

Splošni stroški 397.144 376.791 7,4 95 

Programski stroški 1.449.915 1.552.466 30,4 107 

Stroški projektov 216.954 41.643 0,8 19 

Plače 3.395.391 3.014.523 59,1 89 

Amortizacija 5.872 5.979 0,1 102 

Stroški tržna dejavnost 52.876 110.831 2,2 210 
     

SKUPAJ 5.518.152 5.102.233 100 92 
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RAČUNOVODSKE INFORMACIJE 

 

Sodila, uporabljena za razmejevanje prihodkov in odhodkov na dejavnost javne službe ter dejavnost prodaje 

blaga in storitev na trgu 

Javni zavod Lutkovno gledališče Ljubljana vodi prihodke in odhodke, povezane z izvajanjem javne službe, 

ločeno od prihodkov in odhodkov doseženih z delovanjem na trgu. Stroške in prihodke evidentira v skladu 

z določili 

48. in 60. člena pravilnika o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe 

javnega prava. 

 

Kot prihodki, povezani z izvajanjem javne službe se izkazujejo vsi prihodki, prejeti iz javnih financ, ter drugi 

prihodki povezani z izvajanjem javne službe. To so prihodki iz naslova upravljanja muzejskih zbirk za druge, 

vstopnin in drugih kinematografskih storitev, izvedbe pedagoških delavnic, prodaje publikacij, sponzorski 

prihodki, prihodki iz naslova uporabe prostorov in opreme s strani kulturnih izvajalcev, donacije, prihodki iz 

naslova izvajanja projektov, finančni prihodki, drugi ter prevrednotovalni poslovni prihodki. 

 

Prihodke dosežene na trgu predstavljajo prihodki iz naslova organizacije dogodkov, prihodki iz naslova 

prodaje storitev v kavarni, prihodki od prodaje komisijskega blaga in drugi prihodki, ki niso povezani z 

izvajanjem javne službe. 

 

Pri evidentiranju odhodkov se uporablja stroškovna mesta za posamezna področja, kot so splošni stroški, 

programski in projektni stroški ter stroški povezani s tržno dejavnostjo. Kot stroške tržne dejavnosti so 

evidentirani neposredni stroški tržne dejavnosti ter posredni stroški, izračunani na podlagi ključev. 

 

Dolgoročne rezervacije 

Zavod nima dolgoročnih rezervacij. 

 

Presežek odhodkov nad prihodki v bilanci stanja 

Zavod na dan 31.12.2025 v bilanci stanja izkazuje presežk odhodkov nad prihodki v višini 16.974,12€. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presežek prihodkov nad odhodki, izračunan po fiskalnem pravilu. 
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Zakon o fiskalnem pravilu (ZFisP), ki je pričel veljati konec leta 2015, v 5. členu določa, da se morajo 

presežki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja država ustvari v posameznem letu, zbirati na 

ločenem računu in se smejo uporabiti samo za namene, ki jih določa Zakon.  

 

Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (ZIPRS1718) je v 77. členu v zvezi 

s tem predpisal način izračuna, ki velja že v letu 2016. Presežek v skladu z ZFisP se izračuna tako, da se 

presežek prihodkov nad odhodki po denarnem toku zmanjša za neplačane obveznosti, neporabljena 

namenska sredstva, evidentirana na kontih časovnih razmejitev ter neporabljena sredstva za investicije. 

Tako izračunani presežek se evidentira ločeno znotraj podskupine kontov 985-presežek prihodkov nad 

odhodki.  

 

Ker javni zavodi skladno s računovodskimi predpisi ugotavljajo presežek prihodkov po obračunskem načelu 

oz. po načelu nastanka poslovnega dogodka, je potrebno, v skladu s pojasnilom Ministrstva za finance, ki 

smo ga prejeli po elektronski pošti dne 30.01.2017, izračunani presežek v skladu s računovodskimi 

predpisi, zmanjšati za presežek, izračunan v skladu s ZIPRS1718. Razlika med presežkom po 

računovodskih predpisih in presežkom po ZIPRS1718 se lahko uporabi v skladu s predpisi in akti o 

ustanovitvi torej tudi za namene, ki niso predpisani izključno z ZFisP, vendar ga lahko ustanovitelj zavoda 

zahteva tudi nazaj kot vračilo v svoj proračun.  

 

Presežek v skladu s ZFisP in ZIPRS1718 za leto 2025: 

 

IZRAČUN PRESEŽKA PO FISKALNEM PRAVILU na dan 31.12.2025 

Zap. 
št. Konti skupine Oznaka AOP Vsebina računovodske postavke   

1.  71, 72, 73, 74, 78 401 Prihodki po denarnem toku 5.708.712,01 

2.  40, 41, 42 437 Odhodki po denarnem toku 5.608.866,67 

3.  3 = 1 - 2 485 ali 486 
Presežek prihodkov ali presežek odhodkov 
po načelu DT 0,00 

4.  75 500 
Prejeta vračila danih posojil in prodaja 
kapitalskih deležev 0,00 

5.  44 512 
Dana posojila in povečanje kapitalskih 
deležev 0,00 

6. 6 = 4 - 5 524 ali 525 
Razlika med prejetimi in danimi sredstvi iz 
finančnih naložb 0,00 

7. 50 550 Zadolževanje 0,00 

8.  55 560 Odplačilo dolga 0,00 

9. 9 = 7 - 8 570 ali 571 Neto zadolževanje ali odplačilo dolga 0,00 

10.  10 = 3 + 6 + 9 572 ali 573 
Povečanje ali zmanjšanje stanja na računu 
je presežek X. 0,00 

11.    572 
Če je razlika v AOP 572, določeni uporabnik 
presežek po DT  

12.  
20, 21, 22, 23, 
24, 25, 26, 29 

034 (brez 
042) 

Kratkoročne obveznosti in pasivne časovne 
razmejitve 856.316,22 

13.  92, 96, 97 

047, 054, 

055 
Dolgoročne PČR ter dolgoročne finančne in 
poslovne obveznosti 0,00 

14.  980 - (00 do 05) 

056 - (002-
003+004-
005+006-
007) 

Neporabljena obveznost do virov sredstev, 
ki predstavlja neporabljena sredstva za 
investicije 

16.708,06 

15.  
15 = 11 - 12 - 13 
-14   

Znesek Y, ki je izračunani znesek presežka 
po fiskalnem pravilu 0,00 

 

Pripravil: Aleš Sedušak, Re plus d. o. o. 

V Ljubljani, 16. 02. 2026



Priloga 1. 

 

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 

            

           

(v eurih, 
brez centov) 

NAZIV 
Oznaka 
za AOP 

 Z N E S E K 

Nabavna 
vrednost (1.1.) 

Popravek 
vrednost (1.1.) 

Povečanje 
nabavne 
vrednosti 

Povečanje 
popravka 
vrednosti 

Zmanjšanje 
nabavne 
vrednosti 

Zmanjšanje 
popravka 
vrednosti 

Amortizacija 
 Neodpisana 

vrednost (31.12.) 

 
Prevrednotenje 

zaradi 
okrepitve  

Prevrednotenje 
zaradi 

oslabitve 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
10 (3-4+5-6-

7+8-9) 
11 12 

 I. Neopredmetena sredstva in 
opredmetena osnovna sredstva v 
upravljanju 
(701+702+703+704+705+706+707) 

700 24.747.662,56 6.743.390,24 23.025,45 5.154,22 35.949,47 35.949,13 529.005,93 17.493.137,28 0,00 0,00 

A. Dolgoročno odloženi stroški 701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B. Dolgoročne premoženjske pravice 702 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. Druga neopredmetena sredstva 703 28.941,77 19.926,92 0,00 5.154,22 0,00 0,00 0,00 3.860,63 0,00 0,00 

D. Zemljišča 704 11.016.410,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.016.410,16 0,00 0,00 

E. Zgradbe 705 10.957.864,06 4.331.788,93 0,00 0,00 0,00 0,00 328.394,64 6.297.680,49 0,00 0,00 

F. Oprema 706 2.744.446,57 2.391.674,39 23.025,45 0,00 35.949,47 35.949,13 200.611,29 175.186,00 0,00 0,00 

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 


